POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM KONFLIKTU INTERESOW W GRUPIE KAPITALOWEJ
BORYSZEW

Zatacznik do Uchwaly nr 212/2025 Zarzadu Boryszew S.A. z dnia 29 grudnia 2025 roku



§1

Zasady ogoélne
Pracownicy Boryszew S.A. zobowigzani sg do unikania sytuacji mogacych byé przyczyna konfliktu
interesOw i moggcych skutkowac stronniczoscia i brakiem obiektywizmu.
Konfliktem interesow okresla sig dziatania przynoszace lub potencjalnie mogace przyniesé korzysé
osobistg lub majgtkowg Pracownikowi lub innej osobie czy podmiotowi, wobec ktérego Pracownik
ma zobowigzania rodzinne, stuzbowe lub biznesowe przy jednoczesnym naruszeniu, choéby
potencjalnym, interesu Grupy Boryszew.
Konflikty interesdéw wystepuja w szczegdlnosci w nastepujacych przypadkach:

a. posiadanie przez pracownikéw powigzan finansowych, gospodarczych, korporacyjnych,
rodzinnych, towarzyskich i innych z kontrahentami Grupy Boryszew;

b. powigzania pracownikow (okreslone w lit. a.) z podmiotami konkurencyjnymi lub inny rodzaj
zaangazowania w dziatalno$c konkurencyjng, w tym wykonywanie jej samodzielnie;

c. wykonywania innej pracy, niezaleznie od tego, czy przynoszacej bezposrednie
wynagrodzenia, z wykorzystaniem urzgdzen i materiatéw Grupy Boryszew lub w czasie
pracy,

d. dostepu do poufnych informacji, ktérych wykorzystanie moze przynies¢ pracownikowi
korzys$c¢ osobistg lub majgtkowa;

e. 1aczenia funkcji lub powigzania (o ktorych mowa w lit. a) miedzy osobami petnigcymi
funkcje, miedzy ktérymi zachodzi jednostronna lub obustronna zalezno$é¢, np. funkcji
wytwdrczych i kontrolnych.

§2

Srodki zarzadzania konfliktem intereséw

W celu sprawnej identyfikacji i zarzadzania konfliktami intereséw Boryszew wprowadzit nastepujgce

srodki:

1.

jednostki organizacyjne Boryszew dzialajg w odpowiednim stopniu niezaleznosci poprzez
wprowadzenie odpowiedniej struktury organizacyjnej i zapewnienie kontrolowanego dostepu do
informacji poufnych danej jednostki,

procesy i procedury wewngtrzne zapewniajg przeciwdziatanie przeptywowi informacji poufnych,
ktory mogtby zaszkodzi¢ interesom Grupy Boryszew lub kontrahenta,

wewnetrzne rozwigzania organizacyjno-techniczne zapewniaja nadzor nad dziataniami
pracownikow jednostek, ktore majg do czynienia z informacjami poufnymi,

informacje poufne bedace w posiadaniu Boryszew sg analizowane pod katem identyfikacii
i zarzgdzania potencjalnymi konfliktami interesow,

Zarzad bada kazdy przypadek podejrzenia wystapienia konfliktu intereséw,

w przypadku powigzan personalnych pracownikéw Boryszew z kontrahentami, stosuje sie zasade
nie uczestniczenia pracownika w procesach decyzyjnych dotyczgcych kontrahenta,

pracownikom Grupy Boryszew zabrania si¢ w czasie trwania wspoipracy z Grupg Boryszew
do angazowania si¢ w dziatalno$¢ konkurencyjng oraz zobowiazuje sie do ujawniania powigzan

z podmiotami konkurencyjnymi,



8. osoba powigzana z Boryszew moze zosta¢ poproszona o odstapienie od podejmowania czynno4ci

zawodowych przy realizacji okreslonej transakcji lub od uczestnictwa w zarzgdzaniu potencjalinym

konfliktem interesow,
9. osoba powiazana z Boryszew jest zobowigzana do stosowania zasad dotyczacych transakcji na

rachunek wiasny.

10. Boryszew zapobiega konfliktom intereséw poprzez:

a.

f.

g.

scisty podziat zadan, opisany w Regulaminie organizacyjnym, zapewniajacy rozdzielenie funkcji
oceny ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, ktora to ryzyko generuje,

przydzielenie pisemnego, indywiduainego zakresu czynnosci pracownikom Boryszew,
indywidualne nadawanie petnomocnictw wylacznie przez Zarzad Boryszew (brak mozliwosci
nadawania dalszych petnomocnictw przez petnomocnikow),

zakaz zatrudniania 0s6b powiazanych rodzinnie lub towarzysko na stanowiskach powigzanych,
w szczegolnosci pozostajacych w stosunku zaleznosci stuzbowej, choéby posredniej,

w obszarach obarczonych wysokim ryzykiem wprowadzenie zasady kontroli biezacej przez
przelozonego,

opracowanie i analiza realizacji szczegotowych kontroli nastepczych,

monitorowania skutecznosci przyjetych regulacii.

11. Pracownicy powinni zapobiegaé¢ konfliktom intereséw w szczegbInosci poprzez:

a.

odmowe zatrudnienia lub podejmowania decyzji dotyczacych zatrudnienia o0s6b powigzanych
rodzinnie (pokrewienstwo w linii prostej bez wzgledu na stopien pokrewienstwa), rodzenstwo,
matzonkowie, rodzice i rodzenstwo matzonkéw) lub towarzysko, chyba ze to odbywa sie to za
wyrazng zgodg przetozonego osoby podejmujace]j decyzje;

odmowe $wiadczenia ustug lub pracy na rzecz kontrahentow Grupy Boryszew, chyba ze za
wyrazng zgodg przetozonego;

nieutrzymywanie innego rodzaju powigzan z przedsigbiorstwem kontrahenta lub potencjalnego
kontrahenta, z ktérym pracownik utrzymuje relacje w zwigzku ze wspotpracg lub potencjalng
wspotpracg danego kontrahenta z Grupg Boryszew, w szczegoinosci powigzan finansowych,
kapitatowych, korporacyjnych, organizacyjnych, majatkowych, rodzinnych lub towarzyskich;
powstrzymywanie sie od podejmowania decyzji zwigzanych z obowigzkami stuzbowymi

w zakresie w jakim decyzje takie zwigzane sg z konfliktem intereséw, chocby potencjalnym.

12. W wypadku zaistnienia konfliktu intereséw, chocby potencjainego, lub jakiegokolwiek powigzania,
o ktorym mowa w niniejszej Polityce pracownik zobowigzany jest do niezwiocznego poinformowania

przelozonego oraz powstrzymania sie od podejmowania jakichkolwiek czynnosci, ktére moglyby

stanowié realizacje ryzyka wystapienia negatywnych skutkéw takiego konfliktu.

§3

Poufno$¢ informacji

Boryszew zachowuje w poufnosci informacje, ktore otrzymuje od swoich kontrahentéw. Informacje

poufne sg udostepniane wylgcznie osobom lub instytucjom upowaznionym do ich otrzymania. W tym

celu, Boryszew zapewnia istnienie i przestrzeganie procedur zapewniajacych kontrole nad

udostepnianiem informacji poufnych.



§4
Dodatkowe srodki

W celu zidentyfikowania potencjainych konfliktow interesoéw istotne transakcje dotyczace

kontrahentéw lub oséb powigzanych z Boryszew sg analizowane wzgledem istniejgcych relacji

i transakcji Boryszew.

W celu unikania konfliktdw intereséw Boryszew stosuje dodatkowe $rodki takie, jak

w szczegoblnosci:

a. wprowadzenie specyficznych dia danej transakcji lub dziatalnosci Boryszew barier
informacyjnych lub innych dodatkowych metod segregacji informacji, po uprzednim rozwazeniu
wszystkich dostepnych fakiow, w tym wylaczanie pracownikéw, ktorych moze dotyczy¢ konflikt
interesdw z udziatu w czynnosciach stuzbowych powigzanych z takim konfliktem,

b. podejmowanie decyzji w zakresie zarzadzania konfliktem intereséw przez czionkéw Zarzadu
odpowiedzialnych za strategie Boryszew oraz za zarzgdzanie ryzykiem reputacji,

c. w uzasadnionych przypadkach odmowa dziatania przez Boryszew lub osobe powigzang
z Boryszew.

§5
Informowanie kontrahentéw

W przypadku powstania konfliktu intereséw po zawarciu umowy z kontrahentem i jednoczesnym

braku mozliwosci unikniecia skutkéw konfliktu interesu w inny sposoéb, w szczegolnosci przez

zastosowanie $rodkow okreslonych w § 45 powyzej—eraz—5—E8—penize|, Boryszew informuje /;

kontrahenta o powstaniu konfliktu intereséw niezwtocznie po jego stwierdzeniu. Borysze\e( mﬁg {%@ 3

powstrzymaé sie od $wiadczenia ustugi do czasu otrzymania od Kontrahentﬁmg'rzgnego

0jcie®

oSwiadczenia o kontynuacji lub rozwigzaniu umowy. :
u mferesow w celu

Przed zawarciem umowy Boryszew informuje kontrahenta o wystapieniu konflikt
umozliwienia mu podjecia $wiadomej decyzji. Umowa moze zostac zawarta wytacznie wtedy, kiedy
Kontrahent potwierdzi otrzymanie informacji o konflikcie intereséw oraz wyraznie potwierdzi wole
zawarcia umowy z Boryszew. Boryszew zapewnia, iz w przypadku pojawienia sie konfliktu
intereséw nie dojdzie do naruszenia interesu kontrahenta.

§6
Za analize sytuacji powstania konfliktdw interesow odpowiadajg osoby kierujgce komérkami
i jednostkami organizacyjnymi Boryszew. Po stwierdzeniu wystgpienia konfliktu interesu kierujacy
komorka/jednostkag organizacyjng zgtasza ww. fakt Zarzadowi Boryszew, ktéry podejmuje decyzje,
W sprawie przyjetego rozwigzania konfliktu interesow




Zatacznik
Klauzula umowna dot. konfliktu intereséw (do stosowania w umowach):

virern.... OSWiadcza, iz

1. wedle jego najlepszej wiedzy w dacie podpisania Umowy, nie wystepuje jakikolwiek konflikt
interesow, ktory moégiby stanowi¢ przeszkode dla nalezytego wykonywania Umowy przez
«ereeenen, WPlywac na jego bezstronno$c, jakosé wykonywanych przez niego prac lub ustug,

niezaleznos¢ lub rzetelnosc.
2. zobowigzuje sie zachowac najwyzszg staranno$¢ w zakresie wymaganym dla prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej oraz podejmowac dziatania zmierzajgce do unikania konfliktu intereséw.
3. w okresie realizacji Umowy, w przypadku podejrzenia zaistnienia ryzyka ewentualnego konfliktu
interesow wptywajgcego na tresc oéwiadczenia, o ktérym mowa w ust. 1, niezwlocznie poinformuje
na pismie Boryszew o takim podejrzeniu, wskazujac jego uzasadnienie i przedstawi propozycje
wszelkich niezbednych dziatarh majgcych na celu zapobiezenie konfliktowi, uwzgledniajac szeroko

pojety interes Boryszew oraz stosowane przez niego zasady etyki biznesu.






